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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA CiVEL DA COMARCA DE TERRA BOA -
ESTADO DO PARANA.

Dr. Rodrigo do Amaral Barboza

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagdo do relatério mensal das atividades do devedor
ao Juiz, paraadevida juntada nos autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador
Judicial, nos termos do art. 22, inc. |l, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério relne e sintetiza as informacdes referentes ao més de agosto de 2021, das
Recuperandas Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara LTDA e Mais Sabor Alimentos LTDA-ME,
disponibilizadas por meio do escritério de contabilidade ACN Contadores (representado pelo contador
Aurélio Azevedo Miranda—CRC/PR 046253/0-2), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacoes
apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio
contabil.

As andlises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informacdes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei
11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizacdo
de inspecdes periddicas nas instalacdes da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados, e ainda da analise da movimentagdo processual.

Referido relatdrio possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados
um resumo dos principais fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia,
objetividade e ampla divulgacdo das informacdes pertinentes ao processo de recuperacdo judicial. Este
relatério e demais documentos relacionados a presente recuperacao judicial estdo disponiveis para consulta
no processo autuado sob o n° 0000912-07.2016.8.16.0166, hem como no site www.marquesadmjudicial.com.
br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicao para o esclarecimento de eventuais
duvidas remanescentes.

Maringd/PR, 12 de novembro de 2021.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066 | OAB/SP n° 459.319
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1. SUMARIO EXECUTIVO



Sumario Executivo ASSUNTO (0]:1 1337/ Yelo] I3

Em razdo da crise econémica financeira que se encontram as Recuperandas,
as mesmas confrontaram diversas dificuldades, dentre as principais no periodo
em analise, estdo o aumento constante dos pregos dos insumos de producao, a
retragao daeconomia brasileira, a pandemia do Covid-19, entre outros. Almejando
superar as dificuldades supramencionadas, as Recuperandas adotaram algumas
medidas, das quais se destacam o melhor controle de caixa, a elaboracdo de
novas estratégias de vendas, extingdo de itens com pouca margem de lucro, etc.

Atividades das Recuperandas

Em relacdo a estrutura societdria, ndo foram identificadas eventuais alteracées
em relagdo ao més de julho. Ademais, no que tange ao quadro de funciondrios, as
Recuperandas promoveram uma admissdo no més em apreco, findando o referido
periodo com 26 funcionarios ativos.

Informacgdes Operacionais

As Despesas Operacionais apresentaram aumento de 410,2% no més de
agosto/2021 tendo como principais causas as variagdes verificadas em:
Despesas Financeiras (1,6 mil%): ocasionada principalmente devido ao registro
de despesas com Juros e Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no més
anterior.

Informacgdes Financeiras

No que tange aos credores concursais, as Recuperandas apresentaram aos mov.
1.62-1.67 a relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na
qual perfazia o montante total de R$4.421.771,80 (quatro milhdes, quatrocentos
e vinte e um mil setecentos e setenta e um reais e oitenta centavos). Ademais, no
mov. 102 a Administradora Judicial apresentou a Relacdo de Credores elaborada
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98
(dois milhdes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e sessenta e oito reais e
noventa e oito centavos). Outrossim, ao mov. 518, a Administradora Judicial apds
consolidacdo do Quadro Geral de Credores, nos termos do art. 18 da LFRJ, juntou
0 mesmo nos autos devidamente assinado pelo Juiz, no qual perfaz o importe de
R$ 2.809.044,35 (dois milhdes, oitocentos e nove mil, quarenta e quatro reais e
trinta e cinco centavos).

Endividamento
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

As Recuperandas apresentaram o PRJ no mov. 98, o qual prevé no item 4.1 como
principais meios de recuperacao das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53,
I, ambos da LFRJ, restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;
reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em relagdo ao pagamento
de juros; determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestdo de seu
fluxo de caixa; rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir os
Plano de custos de logistica; ampliar a delegacao de competéncias que atualmente estao
Recuperacao Judicial acumuladas na diretoria geral e gerencia comercial/operacional, reduzindo
a atual sobrecarga de atribuicdes na pessoa do seu diretor; implantacdo de
eficiente sistema de apropriacdo de custos; definicdo de novos critérios para a
determinacdo dos precgos de vendas; implantar sistema de informacg6es gerencias
que possibilite apuragdo de resultados mensais de forma perene; e a adocdo de
novas praticas e procedimentos de gestao comercial, administrativa, econémica
e financeira.

No periodo em apreco, em 08/07/2021 as Recuperandas manifestaram-se
pleiteando a juntada dos DRE's relativos ao més de maio de 2021, conforme mov.
Informacgoes Processuais 1080. Nao obstante, fora apresentado petitério por por Duas Rodas Industrial
Ltda, ocasido na qual pleiteou a habilitacdo do Dr. Paulo Luiz da Silva Mattos
como seu procurador nos autos de Recuperacao Judicial, conforme mov. 1081.
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2. ATIVIDADES DAS
RECUPERANDAS

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS
2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE



Atividades das Recuperandas

Em razdo da crise econémica financeira que
se encontram as Recuperandas, as mesmas
confrontaram diversas dificuldades, dentre
as principais no periodo em andlise, estdo o
aumento constante dos precos dos insumos
de producdo, a retracdo da economia
brasileira, a pandemia do Covid-19, entre
outros. Almejando superar as dificuldades
supramencionadas, as Recuperandas
adotaram algumas medidas, das quais se
destacam o melhor controle de caixa, a
elaboracdo de novas estratégias de vendas,
extincdo de itens com pouca margem de
lucro, etc.

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A empresa de constituicdo eminentemente familiar surgiu no ano de 1991 a partir da identificacdo de uma
oportunidade de negocio prospectada pelos sécios fundadores e principais acionistas (pai e filho), que consistia na
compra de salgadinhos de milho extrusado, a granel, para fracionar e embalar o produto em pequenas quantidades,
com marca prépria, e efetuar a revenda, na modalidade “pronta entrega”, em toda a regido noroeste do estado do
Parana. Inicialmente a empresa foi denominada “Naturitos Industria e Comércio de Salgados Ltda.” Com a expansao
dos negdcios e a boa aceitacdo da marca “Naturitos” no mercado regional, em 1994 os empreendedores optaram
pela fabricacdo dos seus proprios produtos, e, contando com o ingresso de um novo sécio, adquiriram os primeiros
equipamentos para iniciarem o processo fabricacdo de snacks de milho e pallet tipo baconzitos. Neste contexto,
em 2000 surgiu a Recuperanda “Produmac”. A medida que o tempo transcorria foram lancadas outras variedades de
snacks, permitindo significativa diversificacdo do mix de produtos fabricados pela empresa.

No ano de 2001, paralelamente a producdo de salgadinhos, a empresa iniciou outra atividade, fabricando
biscoitos com a marca MARIA CLARA. Esta nova linha de producdo contemplou a fabricacdo das de diversas variedades
de biscoito, ampliando ainda mais o mix de produtos ofertados pela empresa. Em 2006, a Recuperanda Produmac
busca nova diversificacdo em sua linha de producéo, com o intuito de obter economias de escopo, aproveitando a
estrutura de producao e a logistica de distribuicdo de seus produtos. Para aproveitar estas oportunidades, realiza
novos investimentos em maquinas, equipamentos e matérias-primas para fabricacdo de biscoitos tipo agua e sal
e crean crack. No entanto, em que pese o enorme esforco da empresa, a nova linha de produtos ndo prosperou,
acarretando prejuizos estimados em mais de U$ 250.000 délares.

Neste contesto, em 2008, houve a saida do sécio que havia ingressado anteriormente, o que implicou na
retirada de capital equivalente a 33% do patriménio da empresa. Apesar deste impacto, a empresa permaneceu no
mercado e operando com todo empenho necessario para preservar sua marca e sua fatia do mercado. Ato continuo,
em 2009, a empresa Naturitos Alimentos Ltda. foi incorporada pela empresa PRODUMAC — PRODUTOS ALIMENTICIOS
MARIA CLARA LTDA. As duas empresas possuiam acionistas comuns em seu quadro social e tinham o mesmo sécio
como administrador, fazendo parte do mesmo grupo familiar.

Em 2011 ocorreu a abertura de outra empresa do grupo, a “MAIS SABOR ALIMENTOS LTDA-ME”, ocasido em que
foram realizados investimento significativos para a instalacdo e funcionamento de uma fabrica de batata tipo chips,
culminando na criacdo de varios empregos e expansdo da producdo. Esta nova ampliagao/diversificacao impds ao
Grupo Economico a necessidades de novos investimentos complementares, como a ampliacdo da frota e mais capital
de giro para financiar todo o seu ciclo operacional, como a aquisicdo de matéria-prima, pagamento dos funciondrios,
financiamento das vendas a prazo, etc.

Este novo cenario de desembolsos ndo amparados por recursos préprios, principalmente a partir de 2013, fez
com a empresa necessitasse cada vez mais de recursos de terceiros. Frente a este ambiente econémico caracterizado
por taxas de juros e encargos financeiros elevados, fez com as Recuperandas entrassem em uma forte ciranda
financeira, que resultou, em curto espaco de tempo, em um endividamento crescente.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
A crise econdmico-financeira teve como causa a conjugagdo de eventos adversos que comprometeram

a capacidade das Recuperandas de auferir lucro, tais como: i) disputa acirrada no mercado regional promovida
pelos concorrentes de pequeno porte, 0 que comprometeu a margem operacional liquida; ii) busca de mercados
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Atividades das Recuperandas

Em razdo da crise econémica financeira que
se encontram as Recuperandas, as mesmas
confrontaram diversas dificuldades, dentre
as principais no periodo em andlise, estdo o
aumento constante dos precos dos insumos
de producdo, a retracdo da economia
brasileira, a pandemia do Covid-19, entre
outros. Almejando superar as dificuldades
supramencionadas, as Recuperandas
adotaram algumas medidas, das quais se
destacam o melhor controle de caixa, a
elaboracdo de novas estratégias de vendas,
extincdo de itens com pouca margem de
lucro, etc.

distantes, o que ocasionou uma série de ineficiéncia na logistica de distribuicdo dos produtos e elevacdo dos custos
de distribuicao; iii) politica comercial focada no volume de vendas e ndo na preservacdao da margem operacional
liquida; iv) elevados investimentos em imobilizagGes, com recursos proprios e de terceiros; v) aumento crescente do
endividamento, com a rolagem da divida a juros elevados; vi) falta de planejamento e critérios para a definicao do
capital de giro necessario para atender todo o ciclo operacional; vii) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa; viii)
elevados encargos financeiros; ix) elevada concentracao de tomadas de decisdo em um Unico diretor; x) inexisténcia
de sistema de informacGes gerenciais; xi) limitagdes no sistema de apropriacao de custo; xii) falta de critérios para a
precificacdo; entre outros de menor relevancia.

2.3. MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:
As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pelas
Recuperandas sao:
« Analise e reducao de despesas fixas;
* Melhor controle de caixa;
« Elaboracdo de novas estratégias de venda;
 Redugao de despesas variaveis;
 Reducao de despesas fixas;
« Planejamento de produgao com reducdo de custos;
 Reducdo das despesas de logistica de entregas;
« Ampliagao das linhas de vendas regionais;
« Extincao de itens com pouca margem de lucro.

As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:

« Aumento constante dos pregos dos insumos de produgao;

* Retracao da Economia Brasileira;

« Dificuldade de conseguir crédito, devido ao grande nimero de protestos encontrado em nosso cadastro;

« Aumentos constantes no preco dos combustiveis, fazendo com que nossa logistica se torne cada vez mais
cara;

« Pandemia do Covid-19;

« Aumento demasiado e constante no pre¢o da matéria prima;

« Dificuldade de repassar o custo das repetitivas altas dos insumos ao preco final do produto;

« Dificuldade em encontrar representantes comerciais;

|
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
3.5 COLABORADORES




Informacoes Operacionais 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em agosto de 2021, nao foram registradas mudancas na estrutura societaria das Recuperandas, tais como:

Em relacdo a estrutura societaria, ndo foram aportes de capital, investimentos em outras sociedades ou qualquer outra movimentagdo que produza alteragdo no

identificadas eventuais alteracGes em relacdo ao capital social das empresas. A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da composi¢ao societaria das Recuperandas:

meés de julho. Ademais, no que tange ao quadro

de funcionarios, as Recuperandas promoveram PRODUMAC PRODUTOS ALIMENTICIOS MARIA CLARA LTDA

uma admissdo no més em aprego, findando o Valor das Quotas

referido periodo com 26 funciondrios ativos. Sécio N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Marcio Garcia Sanches 235.000 235.000,00 50,00%
Octavio Molina Sanches 235.000 235.000,00 50,00%
Total 470.000 470.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteracdes da Recuperanda

MAIS SABOR ALIMENTOS LTDA-ME

Valor das Quotas
Socio N° de Quotas . Participacao
Q (Em Reais) pas
Edna Cabral Sanches 60.000 60.000,00 100,00%
Total 60.000 60.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteracdes da Recuperanda

O Grupo Produmac possui a seguinte estrutura societaria:

|
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Informacdes Operacionais

Em relacdo a estrutura societdria, ndo foram
identificadas eventuais alteragdes em relagdo ao
més de julho. Ademais, no que tange ao quadro
de funcionarios, as Recuperandas promoveram
uma admissdo no més em aprego, findando o
referido periodo com 26 funcionarios ativos.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Fonte: InformacGes obtidas com as Recuperandas

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

O Grupo Produmac possui as seguintes unidades de negécio:

Razao Social

CNPJ

Localidade

Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara LTDA

03.887.207/0001-18

Terra Boa/PR

Mais Sabor Alimentos LTDA-ME

14.303.212/0001-52

Terra Boa/PR

~—
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Informacdes Operacionais

Em relacdo a estrutura societdria, ndo foram
identificadas eventuais alteragdes em relagdo ao
més de julho. Ademais, no que tange ao quadro
de funcionarios, as Recuperandas promoveram
uma admissdo no més em aprego, findando o
referido periodo com 26 funcionarios ativos.

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES das Recuperandas no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Coamo Agroindustrial Cooperativa

75.904.383/0070-53

Agrobal Ind. E Com. Ltda

02.561.851/0001-39

L G Firace - Ingredientes

13.606.721/0001-91

Luk Ind. E Com. De Plasticos Ltda

08.794.473/0001-10

Ajinomoto do Brasil Induistria e Com. De Alimentos Ltda

46.344.354/0001-54

Comercial Atacadista A.C. Ltda

05.307.207/0001-27

Auto Pecas Rodovia Ltda

78.413.432/0001-11

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas.

Os principais CLIENTES das Recuperandas no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Comércio de Gen. Alim. Ariluz Ltda

78.785.573/0001-65

Paulovic & Pisani Ltda

02.291.609/0001-92

Rede Super Ltda

02.105.874/0001-39

Supermercado Super Luna S.A

71.385.637/0009-49

Exportadora e Importadora Globo Ltda

15.924.442/0001-00

Mig Atacado e Varejo Ltda

85.244.168/0003-39

Comercial de Secos e Molhados Dal Pozzo Ltda

80.213.705/0001-26

Supermercado Superpéo Ltda

77.883.320/0001-61

Transviviane Transporte de Cargas EIRELI

07.058.598/0001-19

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda.
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Informacgdes Operacionais 3.5 COLABORADORES

As Recuperandas apresentaram a posicdo do quadro de funcionarios referente ao més de agosto de 2021
Em relacdo a estrutura societaria, ndo foram apresentando variagdo no seu quadro, conforme apresentado no grafico seguinte:

identificadas eventuais alteragdes em relagdo ao
més de julho. Ademais, no que tange ao quadro

de funcionarios, as Recuperandas promoveram FUNCIONARIOS 07/2021 08/2021

uma admissdo no més em aprego, findando o

referido periodo com 26 funcionarios ativos. Quantidade Inicial 24 25
(+) Admissoes 1 1
(- ) Demissoes 0 0
Total de Funcionarios 25 26

Variagao 4,00%

Fonte: Grupo Produmac — Agosto de 2021.
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4. INFORMACOES
FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL
4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO
4.3 INDICES FINANCEIROS




Informacdes Financeiras

No periodo em analise, verifica-se aumento de
410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial das Recuperandas do més de agosto de 2021. Destacam-se, a seguir, as

principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL . .
{Valores - RS) jUI-21 “

ATIVO
Circulante
Disponivel 17.972,71 21.190,85 17,91%
Clientes 129.562,84 136.314,57 5,21%
QOutros Créditos 2.166.866,03 2.210.645,24 2,02%
Estoques 704.056,61 762.433,15 8,29%
3.018.458,19 3.130.583,81 3,71%
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 44.237,81 44.248,81 0,02%
Imobilizado 1.440.777,97 1.440.777,97 0,00%
Intangivel 5.606,46 5.606,46 0,00%
1.490.622,24 1.490.633,24 0,00%

TOTAL DO ATIVO 4500.080,43 | 462121705 240%| |
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Informacdes Financeiras

No periodo em analise, verifica-se aumento de
410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

GRUPO PATRIMONIAL i
(valores em RS) ago-21 | Variagao

PASSIVO
Circulante
Institui¢Ges Financeiras
Empréstimos Particulares
Fornecedores
Obrigacdes Tributarias
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias
Outras Obrigacoes
Recuperac¢do Judicial

N3o Circulante
Obrigagdes a Longo Prazo
Receitas Diferidas

Patrimonio Liquido
Capital Social
Lucros ou Prejuizos Acumulados

1.573.754,70
1.012.410,32
6.071.542,59

889.104,40

680.409,50
2.221.136,91
2.674.553,33

1.573.754,70
1.022.121,52
6.259.967,13

905.065,60

684.552,78
2.219.306,25
2.674.553,33

0,00%
0,96%
3,10%
1,80%
0,61%
-0,08%
0,00%

15.122.911,75

15.339.321,31

1,43%

1.129.152,64
0,00

1.129.152,64
0,00

0,00%
0,00%

1.129.152,64

1.129.152,64

0,00%

530.000,00
-12.272.983,96

530.000,00
-12.377.256,90

0,00%
0,85%

-11.742.983,96

-11.847.256,90

0,89%

TOTAL DO PASSIVO 4.509.080,43 4.621.217,05 2,49%

|
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|nformag§es Financeiras 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO
A Demonstracado do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pelas
No periodo em analise, verifica-se aumento de Recuperandas, para o més de agosto de 2021. Destacam-se, a seguir, as principais variaces ocorridas no periodo:
410,2% no tocan.te c_Ias_Despesas operacion?is,
T T
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e RECEITA OPERACIONAL BRUTA 183.670,96 153.799,48 -16,3%
mg?:z Pec;i\(/)a:llor de R$ 140 mil contra R$ 53 no (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -21.548,91 -19.493,96 -9,5%
CANCELAMENTOS E DEVOLUCOES -76,35 0,00 -100,0%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -21.472,56 -19.493,96 -9,2%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 162.122,05 134.305,52 -17,2%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS -68.063,88 -41.612,14 -38,9%
(=) LUCRO BRUTO 94.058,17 92.693,38 -1,5%
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -38.603,44 -196.966,32 410,2% a
DE VENDAS -14.224,78 -14.484,10 1,8%
ADMINISTRATIVAS -15.583,96 -31.664,46 103,2%
DESPESAS FINANCEIRAS -8.587,19 -150.511,20 1652,7% b
DESPESAS TRIBUTARIAS -207,51 -306,56 47,7%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,0%
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 55.454,73 -104.272,94 -288,0%
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,0%
RESULTADO ANTES DA CS E IR 55.454,73 -104.272,94 -288,0%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA -100,0%
I ) e I
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Informacdes Financeiras NOTAS:

a) As Despesas Operacionais apresentaram aumento de 410,2% no més de agosto/2021 tendo como principais

No periodo em analise, verifica-se aumento de causas as variagdes verificadas em: _ o _ _
410,2% no tocante das Despesas operacionais, b) Despesas Financeiras (1,6 mil%): ocasionada principalmente devido ao registro de despesas com Juros e
tendo como principais causas as variagdes Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no més anterior.

verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.
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|nformag§es Financeiras 4.3 INDICES FINANCEIROS
Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério

No periodo em analise, verifica-se aumento de responsavel pela contabilidade das Recuperandas. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

indices de Liquidez

Ativo Circulante 3.018.458,19 3.130.583,81

Liquidez Corrente 0,200 0,204
Passivo Circulante 15.122.911,75 15.339.321,31
Ativo Disponivel 17.972,71 21.190,85

Liquidez Imediata 0,001 0,001
Passivo Circulante 15.122.911,75 15.339.321,31
Ativo Circulante + N3do Circulante 4.509.080,43 4.621.217,05

Liquidez Geral 0,277 0,281
Passivo Circulante + Ndo Circulante 16.252.064,39 16.468.473,95

~—
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Informacdes Financeiras

No periodo em analise, verifica-se aumento de
410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo
dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser convertidos em dinheiro
rapidamente.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

O indice de liquidez imediata é uma variacdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto
a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez
imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

As Recuperandas apresentaram aumento em todos os indices: Liquidez Corrente (2,3%), Liquidez Geral (1,1%) e
Liquidez Imediata (16,2%).
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Informacgoes Financeiras indice de gestiio de ativo

No periodo em analise, verifica-se aumento de Lol el o FORMULA jul-21 mm

410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes

ve'riﬁcadas nas Despgsas Finance.iras, qual . ) ) i Receitas 183.670,96 153.799,48

seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente Indice de giro de ativos fixos/

devido ao registro de despesas com Juros e imobilizado R o b
g P Ativo Imobilizado 1.440.777,97 1.440.777,97

Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

. Receitas 183.670,96 153.799,48
Indice de giro total de ativos 0,041 0,033
Ativo 4.509.080,43 4.621.217,05

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relacdo ao uso de seu imobilizado. Ela
indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar
receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparacao com o crescimento do ativo.

Os indices de Gestdo do Ativo apresentaram variacdo negativa no més de agosto/2021 quando comparado
com o més anterior, conforme apresentado a seguir: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (-16,3%) e Giro Total de Ativos
(-18,3%), acompanhando a tendéncia da Receita Operacional Bruta que reduziu 16,3% neste més.
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Informacdes Financeiras indice de gestdo de divida

No periodo em analise, verifica-se aumento de L2l Eaiotnlites AL S s o FORMULA jul-21 mm

410,2% no tocante das Despesas operacionais,

tendo como principais causas as variagdes
Ve.r'ﬁcadas nas DeSP§535 F'nance."asr qual Passivo Circulante + ELP 16.252.064,39 16.468.473,95
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente indice de endividamento 3604 3564
devido ao registro de despesas com Juros e ! ’
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no 4.509.080,43 4.621.217,05
més anterior.
Passivo Circulante + ELP 16.252.064,39 16.468.473,95
indice de divida/patriménio -1,384 -1,390
Patrimonio Liquido -11.742.983,96 -11.847.256,90

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total
de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual de fundos gerados pelos passivos
circulantes e dividas de longo prazo.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida.
Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.

Verifica-se uma melhora nos indices de Endividamento nos Ultimos meses e, quando comparado os meses de
julho e agosto/2021, verifica-se redugao de 1,1% se comparado ao més anterior.

0 indice de Divida/Patriménio, apresentou amento no periodo de 0,4%, demonstrando aumento do passivo
das Recuperandas em relagdo ao seu Patrimoénio Liquido, contudo ha de se considerar que o PL se encontra negativo.
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Informacdes Financeiras

No periodo em analise, verifica-se aumento de
410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

indice de lucratividade e rentabilidade

Lucro Liquido 55.454,73
Margem de lucro liquido
Receita de Vendas 183.670,96

Margem ‘{'e lucro Lucro Operacional 55.454,73
operacional

Receita de Vendas 183.670,96

Margem de lucro bruto

Lucro Bruto 94.058,17
Receita Operacional Liquida 162.122,05

indice de receita

Lucro Operacional 55.454,73
Ativo 4.509.080,43

operacional/total de ativos

Retorno sobre patrimonio

liquido (ROE)

Lucro Liquido 55.454,73
Patrimonio Liquido -11.742.983,96

Grau de alavancagem ROE -0,005

fnanceira

Retorno sobre ativo total Lucro Liquido 55.454,73
(ROA) Ativo 4.509.080,43

ROA 0,012

-104.272,94

0,302 -0,678
153.799,48
-104.272,94

0,302 -0,678
153.799,48
92.693,38

0,580 0,690
134.305,52
-104.272,94

0,012 -0,023
4.621.217,05
-104.272,94

0,012 -0,023
4.621.217,05
-104.272,94

-0,005 0,009
-11.847.256,90
0,009

-0,384 -0,390
-0,023
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Informacdes Financeiras

No periodo em analise, verifica-se aumento de
410,2% no tocante das Despesas operacionais,
tendo como principais causas as variagdes
verificadas nas Despesas Financeiras, qual
seja de 1,6 mil%, ocasionada principalmente
devido ao registro de despesas com Juros e
Multas no valor de R$ 140 mil contra R$ 53 no
més anterior.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o
investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais
importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo
total médio.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas
e proprietarios estao obtendo em relagdo aos seus investimentos na empresa, isto é, o patriménio liquido.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta
submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a
empresa estd alavancada ou nao.

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade das Recuperandas, verifica-se que a exemplo dos meses
anteriores, em agosto/2021 os resultados apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-se que este se apresenta positivo em alguns meses
devido ao PL das Recuperandas estar negativo.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade de as Recuperandas buscarem a melhora dos
seus resultados com vistas ao cumprimento do planejamento de RJ inicial dentro dos prazos estipulados.
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5. ENDNIDAMENTO
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagao Judicial, as Recuperandas aos mov. 1.62-1.67,
apresentaram a relagdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfaz o montante total de
R$4.421.771,80 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte e um mil setecentos e setenta e um reais e oitenta centavos).
Ademais, no mov. 102 a Administradora Judicial apresentou a Relacdo de Credores elaborada nos termos do art. 7°,
§2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98 (dois milhGes, setecentos e sessenta e um mil, seiscentos e
sessenta e oito reais e noventa e oito centavos). Outrossim, ao mov. 518, a Administradora Judicial apos consolidacao
do Quadro Geral de Credores, nos termos do art. 18 da LFRJ, juntou 0 mesmo nos autos devidamente assinado pelo
Juiz, no qual perfaz o importe de R$ 2.809.044,35 (dois milhdes, oitocentos e nove mil, quarenta e quatro reais e trinta

e cinco centavos). A seguir, apresenta-se a composicao do crédito concursal das duas relacdes e do quadro geral por
classe de credores:

As Recuperandas apresentaram a relagdo
nominal de credores, em consonancia ao art.
51, lll LFRJ, na qual perfazia o montante total
de R$4.421.771,80. Ademais, a Administradora
Judicial apresentou nova Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98.
A Administradora Judicial apds consolidacao
do Quadro Geral de Credores, nos termos do

art. _18 da LFRJ, J.untou 0 mesmf) nos autos Edital das Recuperandas Edital da Administradora Judicial I Gerall ik ((i:redores
devidamente assinado pelo Juiz, no qual Classe Moeda Homologado
perfaz o importe de R$ 2.809.044,35. N° de Valor N° de Valor N° de Valor
Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)
Classe | — Créditos BRL 27 37.972,56 27 37.972,56 27 37.972,56
Trabalhistas
Classe Il — Créditos BRL 3 2.400.164,89 - - -
Com Garantia Real
Classe Il - Créditos BRL 43 1.689.038,14 36 2.586.347,81 36 2.633.723,18
Quirografarios
Classe IV - Créditos BRL 18 294.596,21 16 137.348,61 16 137.348,61
ME / EPP
Total 91 4.421.771,80 79 2.761.668,98 79 2.809.044,35

Fonte: Edital das Recuperandas, Edital da Administradora Judicial e Edital do Quadro Geral de Credores Homologado.
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Endividamento

As Recuperandas apresentaram a relagdo
nominal de credores, em consonancia ao art.
51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total
de R$4.421.771,80. Ademais, a Administradora
Judicial apresentou nova Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98.
A Administradora Judicial apés consolidagdo
do Quadro Geral de Credores, nos termos do
art. 18 da LFRJ, juntou o mesmo nos autos
devidamente assinado pelo Juiz, no qual
perfaz o importe de R$ 2.809.044,35.

Fonte: Edital das Recuperandas, Edital da Administradora Judicial e Edital do Quadro Geral de Credores Homologado.
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Endividamento

As Recuperandas apresentaram a relagdo
nominal de credores, em consonancia ao art.
51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total
de R$4.421.771,80. Ademais, a Administradora
Judicial apresentou nova Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98.
A Administradora Judicial apés consolidagdo
do Quadro Geral de Credores, nos termos do
art. 18 da LFRJ, juntou o mesmo nos autos
devidamente assinado pelo Juiz, no qual
perfaz o importe de R$ 2.809.044,35.

Fonte: Edital das Recuperandas, Edital da Administradora Judicial e Edital do Quadro Geral de Credores Homologado.
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Endividamento

As Recuperandas apresentaram a relagdo
nominal de credores, em consonancia ao art.
51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total
de R$4.421.771,80. Ademais, a Administradora
Judicial apresentou nova Relacdo de Credores
elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual perfaz o importe de R$2.761.668,98.
A Administradora Judicial apés consolidagdo
do Quadro Geral de Credores, nos termos do
art. 18 da LFRJ, juntou o mesmo nos autos
devidamente assinado pelo Juiz, no qual
perfaz o importe de R$ 2.809.044,35.

Fonte: Edital do Quadro Geral de Credores Homologado.

.)‘ MARQUES



6. PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL
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Plano de
Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ no
mov. 98, o qual prevé como principais meios
de recuperacdo das empresas, dentre outros,
restabelecer sua capacidade de compra
de matérias primas; reducdo drastica das
despesas financeiras, em especial, em relacéo
ao pagamento de juros; determinacdo correta
do de capital giro, melhorando a gestdo
de seu fluxo de caixa; rever toda a politica
comercial da empresa, para reduzir os custos
de logistica e a adocdo de novas praticas
e procedimentos de gestdo comercial,
administrativa, econdmica e financeira.

6.1 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

As Recuperandas apresentaram seu Plano de Recuperacao Judicial ao mov. 98 dos autos, no qual em seu item

4.1, os meios de recuperagao que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c
art. 53, 1, ambos da LFRJ, dentre os quais se destacam:

l. i.Restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;

ii.Reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em relacdo ao pagamento de juros;
iii.Determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestdo de seu fluxo de caixa;

iv.Rever toda a politica comercial da empresa, para reduzir os custos de logistica;

v.Ampliar a delegacdo de competéncias que atualmente estdo acumuladas na diretoria geral e gerencia
comercial/operacional, reduzindo a atual sobrecarga de atribui¢des na pessoa do seu diretor;

vi.lmplantacao de eficiente sistema de apropriacado de custos;

vii.Definicdo de novos critérios para a determinacéo dos precos de vendas;

viii.lmplantar sistema de informagdes gerencias que possibilite apuracdo de resultados mensais de forma

perene;

ix. Adotar novas praticas e procedimentos de gestdo comercial, administrativa, econdmica e financeira

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperacao Judicial apresentado ao mov. 98 dos autos, apresenta-se na sequencia

uma sintese da forma de pagamento proposta pelas Recuperandas, por classe de credores:

~—
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Classe Subclasse Caréncia Prazo para Correcao Monetaria Desagio
Pagamento
Pagamento
Classe | em até 30
Créditos Sem caréncia dias apos Sem desagio
Trabalhistas aprovacao
do plano.
Classe Il
Créditos Com - - -
Garantia Real




Plano de
Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ no
mov. 98, o qual prevé como principais meios
de recuperacdo das empresas, dentre outros,
restabelecer sua capacidade de compra
de matérias primas; reducdo drastica das
despesas financeiras, em especial, em relacéo
ao pagamento de juros; determinacdo correta
do de capital giro, melhorando a gestdo
de seu fluxo de caixa; rever toda a politica
comercial da empresa, para reduzir os custos
de logistica e a adocdo de novas praticas
e procedimentos de gestdo comercial,
administrativa, econdmica e financeira.

Instituicdes

24 meses, a partir

96 parcelas

Atualizagdo anual do saldo
devedor pela variagdo mensal

Referéncia (TR).

Financeiras 32 Phlilmologagao mensais. acumulada da Taxa de Sem desagio
’ Referéncia (TR).
Fornecedores 12 meses 2106 parcelas .
) contar a partir da .~ | Atualizacao pela Taxa -
até R$ = mensais . Sem desagio
homologacdo do |. ~. Referencial (TR)
Classe 11| 5.000,00 PR iguais.
creditos F d 24 Atualizaca L d ld
Quirografarios ornecedores meses  a tualizacdo anual do saldo
entre R$ | contar a partir da ;6(3 Easrcaeliaz devedor pela variagdo mensal Sem deséagio
5001,00 até R$ | homologacédo do izuais acumulada da Taxa de g
50.000,00 PRJ. guats. Referéncia (TR).
Fornecedores 24  meses a Atualizagdo anual do saldo
acima de RS contar a partirda | 96 parcelas | devedor pela variagdo mensal Sem desagio
£0.000.00 homologacdo do | mensais. acumulada da Taxa de J
RN PRJ. Referéncia (TR).
Fornecedores | 06 mesesacontar | 06 parcelas ﬁ:el\l/zlcljf)?ga:la ?/':;;l é?)omseiljaol
até R$ | da homologacdo {[mensais L g d s d Sem desagio
5.000,00 do PRJ iguais acumulada _da  Taxa de
e ) ) Referéncia (TR).
Classe IV Fornecedores 12 mesesacontar | 24 parcelas Atualizagdo anual do saldo
Créditos ME / entre ) RS da homologacdo|mensais devedor pela variacdo mensal Sem desagio
EPP 5001,00 até R$ do PRJ isuais acumulada da Taxa de
50.000,00 : guals. Referéncia (TR).
Fornecedores | 24 meses acontar | 36 parcelas Atualizaao anugl ~do saldo
. ~ .~ | devedor pela variacdo mensal -
acima de R$|da homologacdo|mensais acumulada da  Taxa de Sem desagio
50.000,00 do PRJ. iguais.

Fonte: Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Produmac (mov. 98)

|

~—

MARQUES

~—




Plano de
Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ no
mov. 98, o qual prevé como principais meios
de recuperacdo das empresas, dentre outros,
restabelecer sua capacidade de compra
de matérias primas; reducdo drastica das
despesas financeiras, em especial, em relacéo
ao pagamento de juros; determinacdo correta
do de capital giro, melhorando a gestdo
de seu fluxo de caixa; rever toda a politica
comercial da empresa, para reduzir os custos
de logistica e a adocdo de novas praticas
e procedimentos de gestdo comercial,
administrativa, econdmica e financeira.

Tendo em vista que as Recuperandas acostaram ao mov. 983 uma proposta de Plano de Recuperagdo Judicial

Modificativo, apresenta-se uma sintese do mesmo:

Classe Subclasse - Prazo para Co,r re 5 Desagio
Pagamento | Monetaria e Juros
4 (quatro) anos
Instituicoes a partir da .
Financeiras homologacao 120 meses -(r.?;{(f Referencial 50%
do plano
original
Fornecedores Com [ 4 (quatro) anos
Classe Il Valores A Receber | apartirda Taxa Referencial
Créditos Entre R$ 5.001,00 e | homologacao 60 meses (TR) 20%
Quirografarios R$ 50.000,00. do plano
original
Fornecedores Com | 4 (quatro) anos
Valores A Receber | apartirda Taxa Referencial
Acima De R$ homologacao 120 meses (TR) 50%
50.000,00. do plano
original
Fornecedores Com | 4 (quatro) anos
Classe IV Valores a Receber | apartirda Taxa Referencial
Créditos ME / Acima De R$ homologacao 60 meses (TR) 20%
EPP 50.000,00 do plano
original

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial Modificativo de mov. 983
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Plano de
Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ no
mov. 98, o qual prevé como principais meios
de recuperacdo das empresas, dentre outros,
restabelecer sua capacidade de compra
de matérias primas; reducdo drastica das
despesas financeiras, em especial, em relacéo
ao pagamento de juros; determinacdo correta
do de capital giro, melhorando a gestdo
de seu fluxo de caixa; rever toda a politica
comercial da empresa, para reduzir os custos
de logistica e a adocdo de novas praticas
e procedimentos de gestdo comercial,
administrativa, econdmica e financeira.

6.3 REALIZACAO DE PAGAMENTOS

Valor Total Sl e
Classe Subclasse . Liquidado | Prazo para Pagamento | Venc. (PRJ) | Liquidacao
(em reais) .
(em reais) Subclasse
Classe | Pagamento em até 30
Créditos - 37.972,56 37.972,56 | dias apds aprovacao do 18/03/2018 100%
Trabalhistas plano.
Classe Il
Créditos Com - - - - - -
Garantia Real
InSHituicoes 1 4 390,001,18 : 96 parcelas mensais. | 31/07/2020 | 0%
Financeiras
Farnecedores 06 parcelas mensais
até R$ 1475902 | 1475902 | P 31/07/2019 | 100%
5.000,00 guals.
Classe Ill
Créditos Fornecedores
Quirografarios | entre R$ i 36 parcelas mensais o
500100 até 342.596,32 iguais. 31/07/2020 | 0%
R$ 50.000,00
Fornecedores
acima de R$ 886.366,66 - 96 parcelas mensais. 31/07/2020 | 0%
50.000,00
Fornecedores 06 parcelas mensais
até R$ 19.967,70 19.967,70 i uaiz 30/06/2019 |100%
5.000,00 guals.
Fornecedores
Classe IV .
Créditos ME/ | ENreRS 5127091 | 2563546 |24 Parcelas mensais| o) ;0009 | 509
EPP 5001,00 até iguais.
R$ 50.000,00
Fornecedores 36 parcelas mensais
acima de R$ 66.110,00 - i uaiz 31/07/2020 | 0%
50.000,00 guals.
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Plano de
Recuperacao Judicial

As Recuperandas apresentaram o PRJ no
mov. 98, o qual prevé como principais meios
de recuperacdo das empresas, dentre outros,
restabelecer sua capacidade de compra
de matérias primas; reducdo drastica das
despesas financeiras, em especial, em relacéo
ao pagamento de juros; determinacdo correta
do de capital giro, melhorando a gestdo
de seu fluxo de caixa; rever toda a politica
comercial da empresa, para reduzir os custos
de logistica e a adocdo de novas praticas
e procedimentos de gestdo comercial,
administrativa, econdmica e financeira.

Fonte: Quadro Geral de Credores Homologado, Plano de Recuperacdo Judicial e Comprovantes de Pagamento Juntados nos Autos.
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Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdao da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperacgao Judicial no dia 13/07/2016, ocorrendo durante o periodo

sob andlise os seguintes atos processuais nos autos:

Data

Evento

Mov.

04/08/2021

Despacho proferido, ocasido em que o magistrado determinou o cumprimento do previsto no
art. 28, da Portaria n° 08/2019, ante os embargos de declaracdo opostos pelas Recuperandas ao
mov. 1062. Nao obstante, intimou as Recuperandas para se manifestarem nos termos da peticao
acostada ao mov. 1072. Por fim, ponderou que a convocacao do conclave para deliberacao
do plano apresentado pelas Recuperandas ocorrera somente apos a apresentacao de CND’s
suscitadas pelas fazendas publicas, conforme foi determinado no mov. 988.

1082

06/08/2021

Petitério apresentado por esta Administradora Judicial, no qual requereu a juntada dos RMA’s
com competéncia dos meses 03, 04 e 05 de 2021.

1083

09/08/2021

Manifestacao das Recuperandas, oportunidade em que pleitearam a juntada dos DRE’s com
competéncia do més de junho/2021.

1084

16/08/2021

Manifestacdo do Estado do Parand, na qual apresentou contrarrazées ao recurso de Embargos
de Declaracdo opostos pelas Recuperandas ao mov. 1062, ponderando, em sintese, que a
apresentacdo das CND’s é requisito legal inerente a concessao da Recuperagao Judicial, bem
como informou que as Recuperandas ndo estdo recolhendo impostos.

1091

27/08/2021

Peticdo apresentada pelas Recuperandas, oportunidade em que pleitearam a dilacdo do prazo
para que em 15 dias possam apresentar os esclarecimentos necessarios a respeito do alegado
pelo Administrador Judicial no Relatério de Andlise do Plano de Recuperacdo Judicial, bem
como, no tocante a convocacdo para deliberacdo do plano, as Recuperandas reiteraram o que
fora apresentado nos embargos de declaracdo acostados ao mov. 1062.

1094
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Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdao da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

Além dos autos de Recuperagao Judicial, tramitam ou tramitaram neste juizo em processos apensos ou
instancias superiores, contra as Recuperandas outras a¢des relacionadas, sendo:

Processo

Partes

Situacao

Habilitacao de

Crédito autos
n° 0000677-
06.2017.8.16.0166

Oi Movel SA X
Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME

O habilitante apresentou habilitacdo de crédito a fim de que fosse
retificado seu crédito constante na relacdo de credores para R$
3.159,65 (trés mil cento e cinquenta e nove reais e sessenta e cinco
centavos).

Ao mov. 36, a habilitacdo foi julgada procedente, sendo que no
momento se encontra arquivada definitivamente.

Cumprimento

de Sentenca
n 0001590-
22.2016.8.16.0166

Valadares Advogados
Associados X Banco do
Brasil S/A

A acdo originaria de impugnacdo de crédito foi apresentada pelo
Executado a fim de que fosse retificado seu crédito no Quadro Geral
de Credores. Apés o tramite regular da lide, na decisdo de mov.41.1 a
acao foi julgada improcedente. Apés oposicao de ED pela Exequente,
o Impugnante foi condenado a pagar honorarios sucumbenciais
no montante de R$ 1.620,00 (um mil seiscentos e vinte reais). Apos
decorrer o prazo para pagamento voluntario, o Exequente deu inicio
ao cumprimento de sentenca. Apds o Executado dar cumprimento
integral ao montante, o cumprimento de sentenca foi extinto,
conforme decisdo de mov. 101, sendo que no momento os autos se
encontram arquivados definitivamente.

Impugnacao de
Créditon®0001547-
85.2016.8.16.0166

Coamo Agroindustrial
Cooperativa X
Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME

A impugnacao foi apresentada pelo Impugnante a fim de que seu
crédito constante na relacdo de credores fosse retificado para o
montante de R$ 142.935,50 (cento e quarenta e dois mil, novecentos
e trinta e cinco reais e cinquenta centavos). Apos o regular tramite da
Impugnacao, a lide foi julgada parcialmente procedente a fim de que
o Crédito do Impugnante fosse retificado para R$ 142.635,50 (cento
e quarenta e dois mil, seiscentos e trinta e cinco reais e cinquenta
centavos). Os autos transitaram em julgado 13/12/2017, e atualmente
se encontram arquivados definitivamente.
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Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdao da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

Agravo de
Instrumento
n° 0029480-
75.2018.8.16.0000

Banco do Brasil S/A X
Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME

O Agravante (Banco do Brasil S.A) interpds agravo de instrumento
em face de decisdo que que homologou a aprovacdo do plano de
recuperacao judicial (mov 1.10). Alegou-se que houve violacdo do
principio da par conditio creditorum, que a atualizacdo monetaria e
juros aplicados pelo indice TR caracterizariam desagio tacito e que
o periodo de caréncia previsto no plano ultrapassa o de supervisdo
judicial. Ademais, alegou que discorda da alienagdo dos ativos
proposta no plano, que a novacdo da divida quanto aos devedores
coobrigados éilegal e que aincidéncia do IOF independe de consenso,
pois decorre de imposicao legal.

Em contrarrazdes, as Recuperandas pugnaram pelo ndo provimento
do recurso, face a legalidade do plano de recuperagao.

O Agravante apresentou contrarrazdes requerendo o provimento do
agravo, a fim de reformar a decisdo que homologou o plano.

O AJ e a Procuradoria Geral de Justica se manifestaram pelo parcial
provimento do recurso quanto a impossibilidade de novacdo da
divida dos coobrigados.

O acordao foi proferido no mov. 201 que negou provimento ao
recurso. Por fim, os autos transitaram em julgado e foram remetidos
avara de origem.

Agravo de
Instrumento
n° 0029721-
49.2018.8.16.0000

Banco Bradesco S/A
X Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME

O Agravante (Banco Bradesco S.A.) interpos agravo de instrumento
com pedido de efeito suspensivo em face de decisdo que homologou
o PRJ peca auséncia de fundamentacao, prejuizo aos credores pelo
longo prazo estipulado para o pagamento e o tempo de caréncia,
atualizacdo monetarias e juros aplicados pelo indice TR caracterizam
desagio tacitoepelaviolacdoao principio dapars conditio creditorum.
Em decisdo inicial o pedido de efeito suspensivo foi indeferido.

Em contrarrazdes as Agravadas pugnaram pelo ndo provimento do
recurso.

O AJ e a Procuradoria Geral de Justica se manifestaram pelo parcial
provimento do recurso quanto a impossibilidade de novacdo da
divida dos coobrigados.

O acordao foi proferido no mov. 36.1 que negou provimento ao
recurso. Por fim, os autos transitaram em julgado e foram remetidos
avara de origem.
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Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdao da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

A Agravante (Caixa Econd6mica Federal) interpos agravo de
instrumento com pedido de efeito suspensivo em face de deciséo que
reconheceu a imprescindibilidade dos veiculos de carga e utilitarios
atrelados a contratos de alienacdo fiducidria ou arrendamento
mercantil, por mais quinze dias (mov. 1.5).

E:(IJI):'al I(ECCEE)OmIC)a( Em decisao inicial o pedido de efeito suspensivo foi indeferido.
Agravo de O AJ se manifestou pela manutengao da decisdo a quo que manteve
Produmac  Produtos | _. C
Instrumento Alimenticios Maria | @ imprescindibilidade dos bens.
n° 0004340- .~ | A Procuradoria Geral de Justica se manifestou pelo desprovimento
Clara LTDA E Mais
05.2019.8.16.0000 . do recurso.
Sabor Alimentos LTDA- e e . .
ME O acérdao foi proferido no mov. 41 onde negou provimento ao agrado
de instrumento n. 0004970-61.2019.8.16.0000 e deu provimento ao
agravo de instrumento n. 0004340-05.2019.8.16.0000 para afastar o
reconhecimento da imprescindibilidade do imével em questao.
Por fim, os autos foram transferidos para Recurso Especial n® 0004970-
61.2019.8.16.0000 Pet 1.
As Agravantes (Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara LTDA e
Mais Sabor Alimentos LTDA-ME) interpuseram agravo de instrumento
com pedido de efeito suspensivo em face da decisdo que reconheceu
a imprescindibilidade dos veiculos de carga e utilitarios atrelados
a contratos de alienacdo fiduciaria ou arrendamento mercantil,
Produmac  Produtos | PO @penas mais quinze dias, entendendo que a empresa poderia
. . -~ | contratar aluguéis de veiculos ou servigos de frete para tanto (mov.
Agravo de | Alimenticios Maria
| 1.11).
Instrumento)Clara LTDA E Mais Em decisao inicial indeferiu-se o pedido de efeito suspensivo
n° 0004970- | Sabor Alimentos LTDA- P P '

61.2019.8.16.0000

ME X Caixa EconOGmica

As Agravadas ofereceram contrarrazdes e o AJ se manifestou pela
manutencdo da decisdo a quo.

Federal (CEF) O acérdao foi proferido no mov. 46.1 e negou provimento ao agravo
de instrumento n. 0004970-61.2019.8.16.0000 e deu provimento ao
agravo de instrumento n. 0004340-05.2019.8.16.0000 para afastar o
reconhecimento da imprescindibilidade do imével em questao.
Por fim, os autos foram transferidos para o Recurso Especial n°
0004340-05.2019.8.16.0000 Pet 1.
| roanurs




Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdao da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

Recurso  Especial
n° 0004340-
05.2019.8.16.0000
Petl

Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME X Caixa Econ6mica
Federal (CEF)

AsRecuperandasinterpuseram Recurso Especialemface dosacérdaos
proferidos nos Agravos de Instrumento n° 0004340-05.2019.8.16.0000
e n °0004970-61.2019.8.16.0000, que reconhecem a possibilidade de
continuidade das acées que buscam a consolidacdo da propriedade
fiducidria dos bens em questao.

Requereu-se a manutencdo dos bens na posse das Recuperandas,
tendo em vista que sdo essenciais ao desenvolvimento da atividade e,
caso fossem retirados de sua posse, acarretariam o descumprimento
do plano de recuperagao e a faléncia.

Em contrarrazées a Caixa Econémica Federal alegou que a decisdo
recorrida ndo merece reparo, uma vez que o plano de recuperagao
judicial ja foi homologado e cessado em definitivo e o stay period ja
se encerrou.

Em seguida, foi proferida decisdo inadmitindo o Processamento do
RESP, em consonancia a simula 7 do STJ.

Recurso  Especial
n° 0004970-
61.2019.8.16.0000
Pet1

Econbmica
(CEF) X
Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME

Caixa
Federal

As Recuperandasinterpuseram Recurso Especialemfacedosacérdaos
proferidos nos Agravos de Instrumento n° 0004340-05.2019.8.16.0000
e n° 0004970-61.2019.8.16.0000, que reconhecem a possibilidade de
continuidade das acBes que buscam a consolidacdo da propriedade
fiducidria dos bens em questao.

Requereu-se a manutengdo dos bens na posse das Recuperandas,
tendo em vista que sdo essenciais ao desenvolvimento da atividade e,
caso fossem retirados de sua posse, acarretariam o descumprimento
do plano de recuperacao e a faléncia.

Em contrarrazdes a Caixa Econémica Federal alegou que a decisdo
recorrida ndo merece reparo, uma vez que o plano de recuperagao
judicial ja foi homologado e cessado em definitivo e o stay period ja
se encerrou.

Em seguida, foi proferida decisdo inadmitindo o Processamento do
RESP, em consonancia a simula 7 do STJ.

Agravo em
Recurso  Especial
n° 0004970-

61.2019.8.16.0000
AResp 2

Produmac Produtos
Alimenticios Maria
Clara LTDA E Mais
Sabor Alimentos LTDA-
ME X Caixa Econ6mica

As Recuperandas interpuseram Agravo Recurso Especial em face
da decisdo de que decisdo monocratica de seq. 13, que inadmitiu o
Recurso Especial de n° 0004970-61.2019.8.16.0000. Em seguida os
Agravados apresentaram contrarrazdes e os autos foram remetidos
ao STJ.

Federal (CEF)
Produmac  Produtos . .
Agravo em . . -~ | As Recuperandas interpuseram Agravo Recurso Especial em face
- | Alimenticios Maria o S . . -
Recurso  Especial Clara LTDA E Mais da decisdo de que decisdo monocratica de seq. 13, que inadmitiu o
n° 0004340- Recurso Especial de n° 0004340-05.2019.8.16.0000. Em seguida os

05.2019.8.16.0000
AResp 2

Sabor Alimentos LTDA-
ME X Caixa EconO6mica
Federal (CEF)

Agravados apresentaram contrarrazdes e os autos foram remetidos
ao STJ.
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Informacdes Processuais

No periodo em apreco, o magistrado
determinou mediante despacho que a
convocacao para deliberagdo do PRJ ocorrera
somente apds a apresentacdo das CND'’s pelas
Recuperandas, conforme mov. 1082. Destarte,
o Estado do Parana acostou contrarrazdes ao
recurso oposto pelas Recuperandas, no qual
alegou que a regularidade fiscal é requisito
essencial para a concessdo da Recuperagao
Judicial, bem como que as Recuperandas
encontram-se  inadimplentes quanto a
regularidade fiscal. Por fim, as Recuperandas
manifestam-se requerendo a dilacdo do
prazo para manifestarem-se sobre o PRJ, bem
como reiteraram as alegacdes presentes nos
embargos de declaracdo de mov. 1062.

Eventos ocorridos

- Eventos Futuros

7.3 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Evento

13/07/2016 | Ajuizamento do pedido de Recuperacgdo Judicial (art. 51 LFRJ)

10/08/2016 | Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 LFRJ)
Publicacdo de Edital de deferimento do processamento da RJ no Didrio de Justica Eletrénico do TJPR

SN (art. 52, 81° LFRJ)

10/08/2016 | Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

20/09/2016 Decurso do prazo para apresentacdo de Habilitagcdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores
diretamente a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

21/10/2016 | Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

28/10/2016 | Apresentacdo da Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

24/11/2016 Publicacdo de Edital aviso de recebimento da Relacdo de Credores do AJ no Diario de Justica
Eletrénico do TJPR (art. 7°, §2° LFRJ)

28/11/2016 | Publicacao de Edital aviso de recebimento do PRJ (Art. 53, $ tnico, LFR)J)

08/12/2016 Decurso do prazo para apresentacao de Impugnacdo a Relacdo Nominal de Credores apresentada
pela Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)
Decurso de prazo para apresentacdo de Objecdes ao Plano de Recuperacao Judicial pelos Credores

09/01/2017 ) L
(art. 55, paragrafo Unico LFRJ)

10/02/2017 | Publicacdo do Edital de convocagao para votagdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

27/11/2017 Decurso de prazo de suspensao do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra as Recuperandas
- 180 dias apds o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°, §4° LFRJ)

13/02/2019 | Homologacdo do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

11/06/2018 [ Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (art. 58 LFRJ)

11/06/2020 [ Término do periodo de fiscalizacao judicial (art. 61 LFRJ)

Encerramento da Recuperagao Judicial (art. 63 LFRJ)
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstracao de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

Grupo Produmac - Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara LTDA e Mais Sabor Alimentos LTDA-ME
ICMS — Imposto de Circulagdo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhao

MOV. - Movimentacao

PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacao Judicial

Rel. - Relator (a)

Recuperandas — Grupo Produmac

Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relacdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patrimonio liquido

S. A. - Sociedade Anénima

STJ —Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperacao Judicial

§ - Paragrafo
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Anexos

Durante o periodo sob analise — agosto de
2021 - esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias das
Recuperandas

ANEXO | - FOTOS DA INSPECAO FiSICA
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